摭谈当前形势下图书馆管理创新及实践
山东省莱西市第一中学  李玲彩  图书管理

［摘要］学校图书馆是校园精神文明建设的重要阵地，是学生的第二课堂，不仅起着存储与传播知识的基础职能，也发挥着在学校教学 科研中的作用，这就更需要有效的管理体制。要发展学校的教育，提升校园的整体文化建设，构建人文校园、和谐校园，就需要充分认识学校图书馆的教育功能，积极探索和创新校园的文化建设，以便能够更好的为我们服务。
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相对于传统的图书馆，现代数字化的图书馆不仅是技术和设备的革新，更是图书馆生存理念和图书馆运行机制的革命，这场革命的结果使我们面临了一个全新的、我们原先所陌生的社会信息交流系统。这场革命也对图书馆的管理，从管理的理念、规则，到管理的手段、方法等诸方面带来巨大的影响，乃至冲击，我们将不得不舍弃一些我们所熟悉的、也曾经是有效的管理模式，而探索和掌握一些我们陌生的、不懂的管理规则。创新是新时代图书馆管理发展的迫切任务。图书馆管理是指应用现代管理学的原理和方法，通过计划、组织、指挥、协调和控制等行动，合理配置和使用图书馆资源，发挥其最佳效率，达到预定目标和完成图书馆任务的过程。图书馆管理创新是图书馆用新思想、新技术、新方法对管理系统或者组织、技术、文化等方面进行重新设计、选择、实施与评价，以促进图书馆管理系统综合效能不断提高的行为。  
一、学校图书馆的现状 
1.馆藏量少、质量不高、结构混乱。 馆藏量是考 核图书馆能否在教学、科研活动中发挥应有作用的硬指标。由于办学模 式、办学方向、办学历史以及购书经费等局限，目前学校图书 馆藏书量情况并不令人乐观：学科范围较窄、馆藏结构也不合理、藏书 质量也比较低. 
2.购书经费不足 由于大部分学校将教学、科研放在首要位置，多数资金投入到教 学、科研以及基础设施建设中。对于图书馆的投入也大多停留在建设初 期一定量的图书和基础设施建设上，而对于图书馆的发展没有足够的投 入和规划，缺乏对图书馆服务和馆藏发展的长远眼光，每年的购书经费 远远不能满足图书馆发展及读者阅读需求的要求. 
3.工作人员少。虽然学校迅速发展，图书馆的工作人员数量却很少，难以满足学 校发展的需要，也很难适应大量的读者需求和繁重的业务工作，造成学校开放时间短，乱架无人整理的局面。此外，工作人员都没 有受过图书馆学系统的培训，缺乏分类、编目知识，大大地影响了图书 馆的发展和服务的开展. 
4.服务层次不高 。学校的图书馆对于读者的服务只停留在借借还还的最低层次， 要开展更高层次的服务需要人力、物力、财力的支持，这都是目前学校 图书馆都比较欠缺的.
二、学校图书馆管理途径的创新
1.管理领导者的思想创新

图书馆领导者，首先必须具有高度的适应性，不仅要适应变化的对象和内容，而且要适应变化的力度和节奏，要善于敏锐地发现变化的动向，善于果断地捕捉变化的契机，善于促进本馆工作的变革与更新。其次，要有深厚的文化基础与渊博的知识，领导者不仅要大力提高自己的思想政治素质，提高辩证思维和理论思维能力，同时还要大力提高自己的科学文化素质，要潜下心来致力于构建符合创新要求的科学合理的知识结构，并伴随着大胆地实践和探索，使理论与实践，知与行相统一。再其次，必须在馆内外营造一种健康有序、宽松和谐、鼓励创新、支持探索、“百花齐放，百家争鸣”的文化氛围。走群众路线，实行开放式管理，实行民主化、科学化决策。
图书管理人员不只是做图书管理者，而应成为引导学生吸取知识的教育者，要求积极参与提高学生综合素质的各项活动，积极配合教师的课堂教学和学校的各项活动，选择适合不同学生阅读的各种书籍，充实藏书，为学生提供充足的精神食粮，尽量简化借阅手续。图书管理员是图书室服务工作的主体，无论是信息资源的提供，还是信息利用的指导，都需要管理员来实现。所以，加强自身学习，提升自身素质，就显得尤为重要。

2.管理制度的创新

“没有规矩，不成方圆”，无论是一个国家、一个学校，还是一个图书馆，都一样需要规章制度。图书馆没有了制度，就不能保证图书馆的正确使用。于是针对于图书馆的管理工作，学校应成立专人负责的管理模式，制定一系列规章制度，并有专门领导督促落实。制度包括《图书馆管理制度》、《图书管理人员职责》、《师生借阅制度》、《班级阅览规则》、《图书维护与保养制度》、《阅览课量化评估细则》、《图书损坏赔偿制度》等等，逐步将图书管理工作规范化、科学化，为正确、高效地使用图书馆、阅览室提供有力的保障。

3.管理模式的创新

科学利用图书资料，积极开展读书活动。图书阅览活动不仅仅是学生读几本书、摘抄部分好词、句的单一行为，图书室的职能也不仅限于给学生提供阅读的场所和阅读凭借，它应通过各种形式，依靠图书资源这一特殊媒介来促进学生的全面发展，包括技能的形成，人格的熏陶。为最大限度地提高学生课外阅读的兴趣，发挥图书室的职能，学校可开展读书笔记展评、办手抄报、搞好兴趣小组、举行演讲比赛等活动来让图书馆成为师生成长加油充电的乐园。在新书的宣传推介上，学校可通过开设“新书专柜”，设置“新书推介宣传专栏”，多形式多渠道加大对新书的宣传力度，以吸引读者。如:开设 “网上图书馆”、办“书苑”小报、“学海导航”宣传专栏、开设“课改理论专柜”特色专柜、实行“图书箱”制度、在班级开设“小小图书馆”，改变过去“坐等读者上门”为“主动送书上门”。在图书的采购上，应尽可能考虑师生的实际需求和兴趣爱好。学校在每年进书时，优先采集、收藏由教育部和省教育厅行政部门评审推荐的图书，在图书的内容、出版发行、学科比例上适当藏书，形成体系。这样把更多的读者吸引到图书馆来。不少学校在假期组织学生到书店挑书选书，将书店的新书目录提供给老师进行挑选，这也是一种主动作为的表现。

因陋就简，让学生书籍资源共享。针对学校图书室藏书量不足、缺乏优质图书的现状，学校可以鼓励学生依据学期读书计划，利用零花钱每人购买一本图书，在书籍上署上自己的姓名、班级后，将图书交到图书室，大家资源共享、相互借阅，待学生毕业时，图书室可以将图书归还学生。到旧书摊上选购好的旧书，这些书的价钱往往只是现在书价的十几分之一；把教师们订阅的报纸、杂志收集起来装订成册，充实图书。这种图书资源的共享，可以在短期内弥补学校图书的不足，学生们也会更珍惜这些图书。

新的时期赋予我们新的任务，新的形势要求我们要与时俱进，学校图书馆的科学化、规范化和现代化管理工作还有很大的提升空间，学校图书馆的管理思想、管理制度和管理方式，正在面临着时代 要求的新一轮变革，从一定意义上说，这也正是学校图书馆管理的本质 所在。管理创新工作确实存在很多挑战，如何充分利用新一轮课程改革和创建示范图书馆这一契机，抓住新时期学校图书馆建设发展的大好机会，不断总结经验，探索创新，把学校图书馆管理推向一个崭新的台阶，将是我们要积极应对的一项重要工作。 
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